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BUPATI BENGKALIS  

SAMBUTAN 

 BUPATI BENGKALIS 
 

PADA ACARA PEMBUKAAN MUSRENBANG RKPD 
KABUPATEN BENGKALIS TAHUN 2021 

 

BENGKALIS, 23 MARET 2021 
 

 
 

 

 
 

 

ASSALAMU’ALAIKUM WR. WB, 

SELAMAT PAGI  DAN SALAM SEJAHTERA BUAT KITA 

SEMUA., 
 

YANG KAMI HORMATI: 

- GUBERNUR RIAU YANG DIWAKILI KEPALA 
BAPPEDALITBANG PROVINSI RIAU BESERTA 
ROMBONGAN; 

- SAUDARA WAKIL BUPATI BENGKALIS BAPAK H. 

BAGUS SANTOSO; 
- PIMPINAN DAN ANGGOTA DPRD BENGKALIS; 
- REKAN-REKAN ANGGOTA FORUM KOORDINASI 

PIMPINAN DAERAH BENGKALIS (KAPOLRES, KAJARI 
DAN DANDIM 0303 BENGKALIS); 

- SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN BENGKALIS; 
- REKAN-REKAN PIMPINAN INSTANSI VERTIKAL 

KABUPATEN BENGKALIS (KETUA PENGADILAN 
NEGERI BENGKALIS, KETUA PENGADILAN AGAMA 
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BENGKALIS, KEPALA KANTOR KEMENTERIAN AGAMA 
KABUPATEN BENGKALIS, DAN POSAL BENGKALIS, 
KEPALA LAPAS KELAS II.A BENGKALIS, KEPALA 
IMIGRASI TPI BENGKALIS, KEPALA BEA DAN CUKAI, 
DAN KEPALA BPS); 

- TENAGA AHLI BUPATI (BAPAK MUSTAPA KAMAL, 
BAPAK ISA SELAMAT DAN BAPAK SUPARJO); 

- PARA PEJABAT PIMPINAN TINGGI PRATAMA, PEJABAT 
ADMINISTRATOR DAN PENGAWAS DI LINGKUP 
PEMERINTAH KABUPATEN BENGKALIS; 

- KETUA TIM PENGGERAK PKK DAN KETUA DHARMA 
WANITA PERSATUAN KABUPATEN BENGKALIS; 

- PIMPINAN PERGURUAN TINGGI, PIMPINAN BUMN, 
BUMD, PERBANKKAN DAN KADIN KABUPATEN 
BENGKALIS; 

- KETUA UMUM MKA DAN KETUA UMUM DPH LEMBAGA 
ADAT MELAYU RIAU KABUPATEN BENGKALIS; 

- KETUA MUI, KETUA BAZNAS, KETUA FKUB, KETUA 
KONI, KETUA KNPI, KETUA PEMUDA PANCASILA, 
KETUA PAGUYUBAN, KETUA ASOSIASI, KETUA 
LEMBAGA SWADAYA MASYARAKAT, KETUA 
ORGANISASI PROFESI, KETUA ORMAS DAN OKP SE-
KABUPATEN BENGKALIS; 

- CAMAT DAN TIM MUSRENBANG KECAMATAN SE-
KABUPATEN BENGKALIS; 

- ORANG TUA KAMI, TOKOH AGAMA, TOKOH 
MASYARAKAT, TOKOH ADAT, ALIM ULAMA, CERDIK 
PANDAI, TOKOH WANITA, TOKOH PEMUDA; 

- REKAN-REKAN MEDIA, HADIRIN PARA UNDANGAN 
YANG BERBAHAGIA,. 
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 PUJI DAN SYUKUR KEHADIRAT ALLAH SWT, 

BERKAT QUDRAT DAN IRODAT-NYA, KITA DAPAT HADIR 

DALAM FORUM MUSYAWARAH PERENCANAAN 

PEMBANGUNAN DAERAH GUNA MENYUSUN RENCANA 

KERJA PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN 

BENGKALIS TAHUN 2022.  

SHALAWAT BESERTA SALAM, SENANTIASA KITA 

SAMPAIKAN BUAT JUNJUNGAN ALAM NABI BESAR 

MUHAMMAD SAW, DENGAN UCAPAN “ALLAHUMMA 

SHALLI ALA SAYYIDINA MUHAMMAD, WAALA ALI 

MUHAMMAD”, SEMOGA KITA MENDAPATKAN 

SAFA’ATNYA DI HARI AKHIR KELAK. AAMIIN  

ATAS NAMA PEMERINTAH KABUPATEN 

BENGKALIS, KAMI UCAPKAN SELAMAT DATANG 

KEPADA GUBERNUR RIAU YANG DIWAKILI KEPALA 

BAPPEDALITBANG BAPAK Ir. EMRI JULIHARNIS, MT, 

PhD BESERTA ROMBONGAN DI NEGERI JUNJUNGAN 

KABUPATEN BENGKALIS. UCAPAN TERIMA KASIH JUGA 

KAMI SAMPAIKAN KEPADA PARA UNDANGAN DAN 

PESERTA MUSRENBANG YANG TELAH BERKENAN 

HADIR DAN MELUANGKAN WAKTUNYA PADA ACARA 
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YANG MEMILIKI MAKNA STRATEGIS BAGI 

PELAKSANAAN PEMBANGUNAN, YAITU MUSRENBANG 

RKPD KABUPATEN BENGKALIS TAHUN 2022.  

DARI PANGKALAN BATANG HENDAK KE PAMBANG 

SINGGAH DI PASAR MEMBELI SARAPAN 

SELAMAT DATANG BUAT PESERTA MUSRENBANG 

BERSINERGI KITA MENYUSUN RENCANA PEMBANGUNAN 
 

BERHIMPUN PEPAT KITA DIMAJELIS 

FORUM MUSRENBANG RKPD KITA IKUTI 

BAPAK GUBERNUR SUDAH DI BENGKALIS 

MOHON USULAN KAMI DITINDAKLANJUTI 
 

MENGAWALI SAMBUTAN INI, PERLU KAMI 

SAMPAIKAN BAHWA, MUSRENBANG DALAM RANGKA 

PENYUSUNAN RKPD TAHUN 2022 MERUPAKAN 

MOMENTUM PENTING, MENGINGAT FORUM INI 

MERUPAKAN TAHUN PERENCANAAN PERTAMA 

PERJALANAN RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA 

MENENGAH DAERAH (RPJMD) KABUPATEN BENGKALIS 

TAHUN 2021 - 2026, WALAUPUN SAAT INI DOKUMEN 

RPJMD KITA MASIH DALAM TAHAP PROSES 

PENYUSUNAN.  

NAMUN DEMIKIAN, SESUAI SURAT EDARAN 

MENTERI DALAM NEGERI NOMOR 640/16/SJ TANGGAL 4 

JANUARI 2021 TENTANG PENYUSUNAN DOKUMEN 
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PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH PASCA 

PEMILIHAN KEPALA DAERAH SERENTAK TAHUN 2020, 

MAKA PENYUSUNAN DOKUMEN PERENCANAAN 

PEMBANGUNAN DAERAH BERPEDOMAN PADA 

RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG DAERAH 

(RPJPD) 2005-2025 DENGAN MEMPERTIMBANGKAN VISI, 

MISI DAN PROGRAM BUPATI DAN WAKIL BUPATI 

TERPILIH. HAL INI MENJADI DASAR YURIDIS BAHWA 

PENYUSUNAN DOKUMEN PERENCANAAN TAHUN 2022, 

TETAP MENGACU PADA VISI, MISI SERTA PROGRAM 

UNGGULAN KAMI. 

OLEH KARENANYA KAMI BERHARAP, MOMENTUM 

INI HENDAKNYA DAPAT KITA JADIKAN SEBAGAI 

LANDASAN YANG KUAT DALAM MENYUSUN 

PERENCANAAN PEMBANGUNAN, TIDAK SAJA UNTUK 

RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA PENDEK AKAN 

TETAPI BAGAIMANA KITA MELETAKKAN DASAR-DASAR 

PEMBANGUNAN YANG KOKOH DAN BERKELANJUTAN 

SERTA BERSINERGIKAN DENGAN PEMERINTAH PUSAT, 

PEMERINTAH PROVINSI RIAU DAN KABUPATEN 
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BENGKALIS BAIK SECARA SEKTORAL MAUPUN SECARA 

KEWILAYAHAN. 

PESERTA MUSRENBANG, HADIRIN PARA UNDANGAN 

YANG KAMI HORMATI,. 
 

SEJAK TAHUN 2016 LALU, PEMERINTAH TELAH 

MENERAPKAN POLA KEBIJAKAN BARU 

PENGALOKASIAN ANGGARAN YANG TIDAK LAGI 

MENERAPKAN PRINSIP MONEY FOLLOW FUNCTION, 

NAMUN MENGGUNAKAN PRINSIP MONEY FOLLOW 

PROGRAMME. INI BERTUJUAN AGAR PROSES 

PERENCANAAN LEBIH HOLISTIK (MENYELURUH), 

TEMATIK (TERFOKUS), DAN TERINTEGRASI (TERPADU) 

SERTA SPASIAL (RUANG/LOKASI SUDAH HARUS 

JELAS). PRINSIP  INI SUDAH SANGAT TEPAT DALAM 

MENGANTAR PROGRAM DAN KEGIATAN YANG 

LANGSUNG DIRASAKAN OLEH MASYARAKAT. KALAU 

DULU PRINSIP MONEY FOLLOW FUNCTION DIMAKSUD 

PENDEKATAN KEBUTUHAN ANGGARAN MENGIKUTI 

FUNGSI ORGANISASI, NAMUN DALAM PERKEMBANGAN 

SAAT INI SANGAT TIDAK EFEKTIF, SEHINGGA DENGAN 

PENDEKATAN YANG BARU INI YAKNI MONEY FOLLOW 

PROGRAMME, AKAN LEBIH FOKUS PADA PROGRAM 
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UNGGULAN ATAU KEGIATAN STRATEGIS YANG 

TERKAIT LANGSUNG DENGAN PELAYANAN PUBLIK 

SESUAI DENGAN VISI DAN MISI BUPATI DAN WAKIL 

BUPATI TERPILIH. 

PESERTA MUSRENBANG, HADIRIN PARA UNDANGAN 

YANG KAMI MULIAKAN,. 
 

SEBAGAIMANA KITA PAHAMI BERSAMA, 

PELAKSANAAN MUSRENBANG TINGKAT KABUPATEN INI 

MERUPAKAN AMANAT UNDANG-UNDANG NOMOR 25 

TAHUN 2004 TENTANG SISTEM PERENCANAAN 

PEMBANGUNAN NASIONAL DAN PERATURAN MENTERI 

DALAM NEGERI NOMOR 86 TAHUN 2017 TENTANG TATA 

CARA PERENCANAAN, PENGENDALIAN DAN EVALUASI 

PEMBANGUNAN DAERAH, TATA CARA EVALUASI 

RANCANGAN PERATURAN DAERAH TENTANG 

RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG DAERAH 

DAN RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA MENENGAH 

DAERAH SERTA TATA CARA PERUBAHAN RENCANA 

PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG DAERAH, RENCANA 

PEMBANGUNAN JANGKA MENENGAH DAERAH DAN 

RENCANA KERJA PEMERINTAH DAERAH. 
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MUSRENBANG TINGKAT KABUPATEN INI KITA 

LAKSANAKAN DALAM RANGKA:  

1. MENYEPAKATI PERMASALAHAN DAN PRIORITAS 

PEMBANGUNAN DAERAH;  

2. MENYEPAKATI PROGRAM, KEGIATAN, PAGU 

INDIKATIF, INDIKATOR DAN TARGET KINERJA SERTA 

LOKASI;  

3. PENYELARASAN PROGRAM DAN KEGIATAN 

PEMBANGUNAN DAERAH DENGAN SASARAN DAN 

PRIORITAS PEMBANGUNAN PROVINSI DAN PUSAT. 

4. KLARIFIKASI PROGRAM DAN KEGIATAN YANG 

MERUPAKAN KEWENANGAN DAERAH KABUPATEN 

DENGAN PROGRAM DAN KEGIATAN DESA YANG 

DIUSULKAN BERDASARKAN HASIL MUSRENBANG 

KECAMATAN SERTA USULAN POKOK-POKOK 

PIKIRAN DPRD. 

PEMERINTAH KABUPATEN BENGKALIS 

BERKEWAJIBAN UNTUK MELAKSANAKAN PENYUSUNAN 

DOKUMEN RENCANA KERJA PEMERINTAH DAERAH 

(RKPD) YANG BERFUNGSI SEBAGAI LANDASAN 

YURIDIS DAN OPERASIONAL DALAM 
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PENYELENGGARAAN TUGAS UMUM PEMERINTAHAN 

DAN TUGAS-TUGAS PEMBANGUNAN. OLEH 

KARENANYA, PADA MUSRENBANG KALI INI 

DIHARAPKAN DAPAT MENYERAP ASPIRASI 

MASYARAKAT, SEHINGGA ARUS UTAMA PEMIKIRAN 

PERENCANAAN PEMBANGUNAN YANG DIGULIRKAN 

OLEH PEMERINTAH DAPAT DIPADUSERASIKAN 

DENGAN ASPIRASI YANG BERKEMBANG DI BERBAGAI 

LAPISAN MASYARAKAT MULAI DARI HASIL 

MUSBANGDES, MUSRENBANG TINGKAT KECAMATAN 

HINGGA PADA RESES DPRD. KEBIJAKAN SEPERTI INI 

TELAH MENJADI SIKLUS PERENCANAAN 

PEMBANGUNAN SERTA MENJADI TUNTUTAN 

REFORMASI DALAM BIDANG PERENCANAAN YANG 

DIKENAL DENGAN ISTILAH BOTTOM UP DAN TOP 

DOWN PLANNING. 

PESERTA MUSRENBANG, HADIRIN PARA UNDANGAN 

YANG KAMI BANGGAKAN,. 
 

SEBAGAIMANA KITA KETAHUI BERSAMA, SAAT INI 

KITA MEMASUKI DINAMIKA PEMBANGUNAN YANG 

CUKUP KOMPLEKS SEBAGAI DAMPAK DARI 
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GLOBALISASI, DITAMBAH LAGI PADA MASA PANDEMI 

COVID-19 INI BEGITU BESAR PERMASALAHAN DAN 

TANTANGAN PEMBANGUNAN KE DEPAN. DILAIN PIHAK 

TERBATASNYA SUMBER DAYA PEMBANGUNAN 

KHUSUSNYA TERBATASNYA ANGGARAN, KONDISI INI 

TENTUNYA AKAN BERAKIBAT PADA PELAKSANAAN 

PROGRAM-PROGRAM UNGGULAN DAN STRATEGIS 

KABUPATEN BENGKALIS YANG TELAH KITA SUSUN 

DENGAN BAIK. UNTUK ITU, SANGAT DIPERLUKAN 

ADANYA PENAJAMAN PROGRAM PEMBANGUNAN, 

PEMILIHAN PRIORITAS YANG SANGAT URGEN UNTUK 

KEMUDIAN KITA RUMUSKAN MENJADI PROGRAM / 

KEGIATAN PEMBANGUNAN YANG EFEKTIF DALAM 

UPAYA MENJAWAB PERMASALAHAN PEMBANGUNAN 

YANG MENDASAR.  

PROGRAM/KEGIATAN STRATEGIS YANG DAPAT 

MEMBERDAYAKAN/MEMBANGKITKAN PARTISIPASI 

MASYARAKAT, PENANGGULANGAN KEMISKINAN, 

MEMBUKA KESEMPATAN KERJA DAN MENINGKATKAN 

PEREKONOMIAN MASYARAKAT PEDESAAN PERLU 

MENJADI PERHATIAN BERSAMA. DEMIKIAN JUGA 
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BIDANG URUSAN STRATEGIS SEPERTI PERTANIAN 

DALAM ARTI LUAS, PENDIDIKAN DAN KESEHATAN 

SERTA MEMPERKUAT PEMBANGUNAN 

INFRASTRUKTUR PEDESAAN DAN PERKOTAAN PERLU 

MENDAPAT PRIORITAS DENGAN TETAP 

MENGEDEPANKAN PEMERATAAN DAN PERTUMBUHAN 

YANG BERKUALITAS. DITAMBAH LAGI ISU TENTANG 

PEMULIHAN EKONOMI DAN REFORMASI SOSIAL, 

PENANGANAN KEBAKARAN HUTAN DAN LAHAN, 

PENANGANAN DAN PENCEGAHAN STUNTING, JAMINAN 

KESEHATAN MASYARAKAT, PELAYANAN 

TRANSPORTASI ANTAR PULAU, DAN STIMULUS 

EKONOMI SEKTOR INFORMAL, PARIWISATA DAN 

INVESTASI JUGA PERLU MENDAPATKAN PERHATIAN 

SERIUS SERTA KOMITMEN DARI SEMUA PIHAK 

TERMASUK PEMERINTAH PUSAT MAUPUN PROVINSI 

RIAU SEHINGGA PERSOALAN YANG ADA SAAT INI BISA 

KITA SELESAIKAN SECARA BAIK, TERARAH DAN 

TERUKUR. 

PESERTA MUSRENBANG, HADIRIN PARA UNDANGAN 

YANG KAMI HORMATI,. 
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SEBAGAIMANA YANG TELAH KAMI SAMPAIKAN 

DALAM SETIAP KESEMPATAN, SELAMA LIMA TAHUN 

MASA KEPEMIMPINAN KAMI KEDEPANNYA, TELAH 

MEMBUAT VISI “TERWUJUDNYA KABUPATEN 

BENGKALIS YANG BERMARWAH, MAJU DAN 

SEJAHTERA”, PENGEJAWANTAHAN DARI VISI 

TERSEBUT TERTUANG DI DALAM 3 MISI YANG AKAN 

DILAKUKAN YAKNI: 

1. MEWUJUDKAN PENGELOLAAN POTENSI KEUANGAN 

DAERAH, SUMBER DAYA ALAM DAN SUMBER DAYA 

MANUSIA YANG EFEKTIF DALAM MEMAJUKAN 

PEREKONOMIAN. 

2. MEWUJUDKAN REFORMASI BIROKRASI SERTA 

PENGUATAN NILAI-NILAI AGAMA DAN BUDAYA 

MELAYU MENUJU TATA KELOLA PEMERINTAHAN 

YANG BAIK DAN MASYARAKAT YANG BERKARAKTER. 

3. MEWUJUDKAN PENYEDIAAN INFRASTRUKTUR YANG 

BERKUALITAS DAN MENGEMBANGKAN POTENSI 

WILAYAH PERBATASAN UNTUK KESEJAHTERAAN 

RAKYAT. 
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MELALUI PENJABARAN VISI DAN MISI TERSEBUT, 

PERWUJUDANNYA DAPAT DIFOKUSKAN MENJADI 

DELAPAN PROGRAM UNGGULAN, YAKNI: 

1. PROGRAM BANTUAN KEUANGAN SATU MILYAR SATU 

KECAMATAN, SATU DESA DAN SATU KELURAHAN. 

2. PROGRAM PEREMPUAN BERDAYA KELUARGA 

SEJAHTERA. 

3. PROGRAM BEASISWA PENDIDIKAN KHUSUS DAN 

BERPRESTASI. 

4. PROGRAM JAMINAN SOSIAL DAN KESEHATAN TOTAL 

BAGI MASYARAKAT. 

5. PROGRAM OPTIMALISASI PELAYANAN 

TRANSPORTASI ANTAR PULAU. 

6. PROGRAM MENJADIKAN WISMA DAERAH SEBAGAI 

RUMAH ASPIRASI. 

7. PROGRAM PELAYANAN SISTEM KEPENDUDUKAN 

BERBASIS MOBILE. 

8. PROGRAM STIMULUS EKONOMI BAGI PEKERJA 

SEKTOR INFORMAL SEPERTI BURUH, PETANI, 

PETERNAK, NELAYAN DAN LAIN-LAIN, PENINGKATAN 

LAPANGAN PEKERJAAN DAN PENERAPAN 
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TEKHNOLOGI SERTA INOVASI BIDANG 

PEREKONOMIAN.  

DARI DELAPAN PROGRAM UNGGULAN TERSEBUT, 

ADA DUA PULUH DELAPAN KEGIATAN 

PENDUKUNGNYA, YANG AKAN TERINTEGRASI DALAM 

KBS PINTAR, KBS SEHAT, KBS TANGGAP SOSIAL, KBS 

PEREMPUAN BERDAYA DAN KBS KETENAGA KERJAAN. 

PESERTA MUSRENBANG, HADIRIN PARA UNDANGAN 

YANG KAMI MULIAKAN,. 
 

 DALAM KESEMPATAN INI, KAMI INGIN MENEKAN 

BEBERAPA HAL KEPADA KITA SEMUA: 

1) KEPADA SELURUH PERANGKAT DAERAH AGAR PRO 

AKTIF UNTUK BERKOORDINASI DENGAN 

KEMENTERIAN DAN PEMERINTAH PROVINSI SESUAI 

DENGAN PRIORITAS PEMBANGUNAN DAERAH YANG 

BERSINERGI DENGAN PRIORITAS PEMBANGUNAN 

PROVINSI MAUPUN NASIONAL. 

2) KEPADA MASYARAKAT AGAR MENYAMPAIKAN 

USULAN YANG BENAR – BENAR PRIORITAS SESUAI 

DENGAN KEBUTUHAN MASYARAKAT. 
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3) MENINGKATKAN KEWASPADAAN DAN KESIAP 

SIAGAAN DALAM MENGHADAPI BENCANA ALAM 

SEPERTI KEBAKARAN HUTAN DAN LAHAN, BENCANA 

NON ALAM KHUSUSNYA MEMUTUSKAN MATA 

RANTAI PENYEBARAN COVID 19 DAN MENDUKUNG 

KEBIJAKAN PEMERINTAH VAKSINISASI COVID-19 

SERTA INTERVENSI PENANGANAN STUNTING. 

DEMIKIAN BEBERAPA HAL YANG PERLU KAMI 

SAMPAIKAN, NAMUN SEBELUM KAMI TUTUP, NANTINYA 

KAMI MOHON PERKENAN KEPALA BAPPEDALITBANG 

PROVINSI RIAU UNTUK MEMBERIKAN ARAHAN 

KEBIJAKAN PEMBANGUNAN PROVINSI RIAU TAHUN 

2022 KHUSUSNYA DI KABUPATEN BENGKALIS. SEMOGA 

MELALUI FORUM–FORUM YANG DISELENGGARAKAN 

SELAMA PROSES MUSRENBANG RKPD KABUPATEN 

BENGKALIS DAPAT MEWUJUDKAN KUALITAS 

PERENCANAAN SECARA LEBIH BAIK, SERTA 

MEMBERIKAN MANFAAT SEBESAR – BESARNYA BAGI 

KEMAJUAN DAN KESEJAHTERAAN MASYARAKAT 

KABUPATEN BENGKALIS. AAMIN YA RABBAL ‘ALAMIIN. 
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AKHIRNYA, DENGAN MENGUCAPKAN 

"BISMILLAHIRROHMANIRROHIM" MUSRENBANG RKPD 

KABUPATEN BENGKALIS TAHUN 2021 KAMI BUKA 

SECARA RESMI, SEMOGA ALLAH SWT MERIDHOI 

SETIAP DO’A DAN USAHA KITA BERSAMA. 

LAYAR DIKEMBANG KETANJUNG JATI 

BERANGKAT MALAM LEMPARKAN PUKAT 

MELALUI MUSRENBANG KITA BERSINERGI 

USULKAN PROGRAM SEJAHTERAKAN MASYARAKAT 
 

PANTAI BENGKALIS MILIKI BENTANGAN 

MENJADI RUNTUH AKIBAT ABRASI  

BERIKAN DO’A SERTA DUKUNGAN 

AGAR VISI DAN MISI KITA BISA TEREALISASI 
 

 

TERIMA KASIH ATAS SEGALA PERHATIAN, MOHON 

MAAF ATAS SEGALA KEKURANGAN. 

WABILLAHITAUFIK WAL-HIDAYAH, 

WASSALAMU’ALAIKUM WR. WB. 
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